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Introduccion

El presente proyecto se plantea como propuesta de trabajo para la Direccion de
la Escuela de Parteras, desde el ano 2016 hasta el ano 2020.

Detallara lineas de trabajo, en el marco de la Ley Organica de la Universidad de
la Republica y las Ordenanzas y Reglamentos vigentes de la Escuela de Parteras,
considerando los tres pilares de la Universidad: ensenanza, investigacion vy
extension; contemplando la formacion por competencias, propuesta por la
Confederacion Internacional de Parteras (ICM) y la situacién de salud-pais actual;
para alcanzar el perfil de la Obstetra Partera, que se pretende para las
generaciones futuras egresadas de nuestra Institucion.

Dirigir la Escuela de Parteras representa un serio compromiso con la Universidad
de la Republica, la Facultad de Medicina y los estudiantes; por esta razon, se
proponen objetivos y se apuesta a una gestion participativa, que se comprometa
con el estudiantado que elige esta profesion, llega a nuestra casa de estudios,
deposita alli sus suenos y aspiraciones y pasa a ser esta, parte de sus vidas. Ellos
seran nuestro principal objetivo y estimulo, por quienes nunca seran demasiado
los esfuerzos. Compromiso con los docentes que dia a dia trabajan con
perseverancia y responsabilidad, los que tienen en sus manos la honorable tarea
de formar a futuros profesionales. Compromiso con el personal no docente,
quienes de forma esencial dan sostén administrativo a la organizacion.
Compromiso con las egresadas, sabiendo que con su aporte, experiencia y
voluntad de compartir espacios y conocimientos, enriquecen y enaltecen nuestra
institucion; por este motivo, consideramos elemental su participacion en la
formacion de nuestros estudiantes.

Cabe destacar que ademas de los objetivos expresados, se hara hincapié en que
todas las acciones se desarrollen en base al respeto, la ética y empatia como
cimientos de nuestra profesion.

Desde la institucion, se fomentara e incentivara el protagonismo del cogobierno,
facilitando asi el trabajo armonioso y eficaz y haciendo que se respeten los
lineamientos y decisiones alli tomadas.

La formulacion de este proyecto conté con aportes muy valiosos de diferentes
actores universitarios, que enriquecieron las ideas que se han plasmado en este
documento. En especial, expreso mi agradecimiento a las estudiantes por su
confianza, a colegas y docentes por sus aportes, estimulo y por el apoyo brindado
en este proceso de construccion colectiva.




Antecedentes

La Escuela de Parteras es la mas antigua de la Facultad de Medicina: sus cursos
fueron reglamentados el 15 de mayo de 1877, poco mas de dos anos después de
que fuera fundada la Facultad de Medicina. Las primeras interesadas en ingresar
fueron inmigrantes, en su mayoria italianas, que ya habian realizado estudios en
Europa o practicas en la Universidad Nacional de Buenos Aires y que aspiraban a
ampliar sus conocimientos o revalidar sus estudios. EI 26 de febrero de 1881,
Adela Peretti recibioé el primer titulo de partera, convirtiéndose en la primera mujer
con titulo universitario otorgado en el pais. En 1910, fue inaugurada la Casa de la
Maternidad, donde se encuentra hoy la maternidad del Centro Hospitalario Pereira
Rossell. En 1915 fue reglamentado el ejercicio libre de la profesion. En 1990 se
realiz6 el Ultimo cambio de plan de estudios y homologacion del titulo de Partera a
Obstetra Partera. En 1992 fue creada la Carrera Binacional de Obstetricia, en
convenio entre la Universidad Nacional de Entre Rios (Argentina) y la Universidad de
la Republica.lEn 1996 se realizd la aplicacion del nuevo plan de estudio. En el ano
2004, se increment6 en un 50 % la matricula de ingresos. 2

Antecedentes O-P Directoras de la Escuela de Parteras

O-P Direccion Escuela de Parteras Periodos
O-P Teresita Gonzalez Previo 2000
O-P Martha Ziliani 2000 - 2004
O-P Cecilia Fernandez 2004 - 2008 / 2008 - 2012
O-P Laura Valli 2012 -2016

Estructura docente actual

Escuela de Parteras (CHPR)

Cargos Denominacion

Directora

Coordinadora general

1 Titulo: “Parteras: especialistas en respetar el tiempo del nacimiento”
http://www.universidad.edu.uy/prensa/renderltem/itemld/28694/refererPageld/12
2Titulo: “Nuestra Historia”www.escuparteras.fmed.edu.uy/nuestra-historia



http://www.universidad.edu.uy/prensa/renderItem/itemId/28694/refererPageId/12
http://www.escuparteras.fmed.edu.uy/nuestra-historia

1 Asistente académica

11 Profesor adjunto
15 Asistentes clinicos
2 Ayudantes clinicos

Unidad Hospital Clinica Perinatolégica del Hospital de Clinicas

Profesor adjunto

Asistentes clinicos

Carrera Binacional (Paysandu)

Profesores adjuntos

Asistentes clinicos

Estructura administrativa actual

Escuela de Parteras (CHPR)

Cargos Denominacion

Jefe Administrativo esc. C Grado 12

Administrativo esc. C Grado 7

Pasante

Carrera Binacional

Administrativo esc. C Grado 7

Pasante




Fundamentacion

Durante el desempeno de la tarea docente como Asistente Clinica, cumpliendo
funciones desde el ano 2011, considerando el contexto actual y en respuesta a la
solicitud del orden estudiantil del cogobierno, surge la propuesta de trabajar en la
confeccion de este proyecto a Direccion, con la finalidad de contribuir a la
organizacion de la estructura actual de la Escuela, dar sostenibilidad a los logros
alcanzados por gestiones previas en el cargo de Direccion y enfrentar el desafio
que representa el cambio en el plan de estudio, el aumento en la curricula
estudiantil, las dificultades edilicias y los nuevos lineamientos de ensenanza
planteados por la Universidad de la Republica (UDELAR).

Segln la Organizacion Mundial de Salud (OMS):

“La Partera es la profesional de la salud idonea y experta en embarazo, parto,
posparto y recién nacido, normales”.

Un estudio que compara la atencion de las parteras con otros modelos de
atencion para mujeres en edad fértil, concluye que “la atenciéon por parteras
conduce a menos hospitalizacion durante el embarazo, menos uso de analgésicos
regionales durante el trabajo de parto y parto. Mas partos vaginales espontaneos y
poco o ninguna relacidbn con muertes neonatales”. En el informe presentado en el
encuentro mundial de parteria en Praga en el ano 2014, el Fondo de Poblacion de
las Naciones Unidas (UNFPA), en coordinacién con la Confederacion Internacional
de Matronas (ICM) y la OMS, genera el documento “El estado de las Parteras en el
mundo - 2014” en donde afirma que el rol de la partera es fundamental en la
mejora de la salud materno-fetal y expresa que “las parteras salvan vidas’.

En la actualidad, nuestro pais atraviesa un proceso de reforma en salud,
implementado desde el ano 2008. La misma plantea cambios en tres aspectos del
sistema financiero, de rectoria, y el fundamental para nuestro desempeno
profesional, un cambio en el modelo asistencial, desde un modelo paternalista -
médico hegemonico, a uno que prioriza la prevencion y promocion de salud, asi
como la autonomia de los usuarios. En este contexto, es que el Ministerio de Salud
plantea en diciembre de 2015, sus objetivos estratégicos para el periodo 2015 -
2020, basados en quince problemas de salud de la poblacion uruguaya. Para llevar
adelante estos, expresa en el objetivo sanitario n°® 3: mejorar el acceso a la
atencion en salud en el trascurso de la vida. En este plantea acciones que
involucran de forma directa el desempeno profesional de las Obstetras Parteras,
como por ejemplo: disminuir la tasa de cesareas, disminuir el embarazo
adolescente, aumentar en un 10% la psicoprofilaxis del parto en mujeres que
cursen su primera gesta, entre otros.

Por todo lo antes expuesto, es que el compromiso con la formacion de grado de
nuestra profesion aspira a una Obstetra Partera formada para asistir, apoyar,
acompanar y orientar a la mujer en su salud sexual y reproductiva. Con una base
sélida en conocimiento cientifico, respeto, empatia, solidaridad y ética; para
promover acciones de salud, educar, detectar complicaciones y realizar acciones
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de forma eficaz, eficiente y oportuna. Promotoras defensoras de los derechos
sexuales y reproductivos de las mujeres. Testigo del proceso natural del nacimiento
desde una perspectiva humana, siendo formadas para ser dignas de ser participes
de un momento tan Unico, intimo y trascendente como este. Desde nuestra
perspectiva, la humanizacion del parto y el nacimiento es mucho mas que la
construccion de salas de nacer o la implementacion del parto en vertical; atane
directamente a la formacion de quien esta acompanando a esa mujer, apoyando la
familia y monitorizando ese proceso.

Creemos importante reivindicar el rol de la parteria en nuestro pais, dando a
conocer a la sociedad los beneficios de la asistencia por una Obstetra Partera; por
€s0, apostamos a la investigacion, la extension y la promocion de nuestro trabajo.

Es fundamental la buena comunicacion, la apertura y aceptacion de ideas y
criticas constructivas con el colectivo, asi como con referentes de diferentes areas
de la salud. Nos comprometemos a aunar esfuerzos para fortalecer estos vinculos,
ya que de eso depende en gran manera nuestro crecimiento.

Consideramos sumamente necesario continuar con los logros alcanzados en
gestiones de direccion anteriores, en la que se lograron metas importantes y fuimos
testigos del esfuerzo, compromiso y dedicacion.

Aspiramos a la excelencia en la formacion de nuestras estudiantes, porque en
ellas radica el futuro de la profesion y el servicio a la sociedad.




Perfil de la Obstetra Partera egresada

De acuerdo al perfil profesional definido por la Escuela, la Obstetra Partera “es la
profesional que con formacion cientifica y actitud responsable, proporciona una
atencion integral a la mujer a lo largo de su ciclo vital”. Esto incluye “promociéon de
salud, prevencion de la enfermedad, diagnostico de enfermedad y rehabilitacion,
atencion dirigida hacia la madre y el hijo en lo referente al control de embarazo,
asistencia durante el embarazo, parto y puerperio normal, asistencia al recién
nacido sano y al lactante”. Asimismo, “desarrolla asesoramiento y educacion para
la salud, no solo dirigidos a la mujer, sino al seno de su familia, en el marco de su
comunidad”.3

La OMS la define a la Partera como el profesional idéneo y experto en embarazo,
parto, posparto y recién nacido normal. Su desempeno se ve asociado a mejoras en
los resultados perinatales (disminucion en la mortalidad materna y neonatal,
disminucion en el indice de cesareas, episiotomias, parto instrumental, aumento de
los partos normales, parto después de cesareas, satisfaccion de la maternidad,
lactancias mas duraderas, entre otros).

La ICM (Confederacion Internacional de Midwives) define a una matrona como
una persona que ha terminado satisfactoriamente un programa de formacién en el
ejercicio de la parteria reconocido en el pais correspondiente y que esta basado en
las competencias esenciales para la practica basica de la parteria de la ICM y en el
marco de las normas globales de la formacion planteadas por esta, que ha
obtenido las calificaciones requeridas para registrarse y/o licenciarse legalmente
para ejercer la profesion de matrona y utilizar el titulo de "matrona", y que
demuestra competencia en el ejercicio de la parteria.4

Considerando el perfil actual descrito por la Escuela de Parteras, las definiciones
de la OMS y de la ICM de Parteria profesional, es que nos comprometemos a
realizar acciones en pro de cumplir con los requerimientos internacionales de
formacion por competencias, respetar el perfil propuesto por el Claustro de la
Escuela, para cumplir con los aportes del mismo al sistema de salud descritos por
la OMS, agregando valor en aspectos bioéticos, responsabilidad profesional y
espiritu colectivo.

3 Ordenanza. UDELAR-Facultad de Medicina- Escuela de Parteras Aprobado por el Consejo de la Facultad de
Medicina de fecha 31/7/96 y por el Consejo Directivo Central de fecha 15/10/96
4http://www.internationalmidwives.org/global/espa%C3%Blol/




Objetivos

Objetivos generales:

Contribuir a la excelencia en la formacion profesional de las Obstetras Parteras,
fortaleciendo nuestra casa de estudio, generando conocimientos y enalteciendo el
perfil de la Obstetra Partera egresada.

Objetivos especificos:

e Formar profesionales en Obstetricia y Parteria, con una base sélida en
conocimientos, aptitudes y destrezas, desde la ética, el respeto y la humanidad.

e Fomentar acciones para el seguimiento y consolidacion del nuevo plan de
estudio.

e Generar areas de estudio, con especializacion docente y lineas de
investigacion, favoreciendo asi la formacion docente continua.

e Fortalecer la estructura docente, teniendo en cuenta la curricula estudiantil
y la transversalizacion del conocimiento planteado por la UDELAR.

e Crear area de investigacion y actualizacion.

e Continuar, promover, generar y efectivizar acciones en el campo de
extension universitaria.
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Tres pilares de la Universidad

Desarrollo de actividades correspondientes a los objetivos especificos en el
marco de los tres pilares de la Universidad:

e Ensenanza
¢ Investigacion

e Extension

Ensenanza

Objetivos especificos

Actividades

Formar profesionales en
Obstetricia y Parteria, con
una base soélida en
conocimientos, aptitudes y
destrezas, desde la ética,
el respeto y la humanidad.

- Cumplir en su totalidad el plan de estudio actual,
consecuentemente a la implementacion del nuevo
plan de estudio propuesto en el ano 2014.

- Planificacion institucional estratégica anual
(respetando el proyecto de direccion planteado).

- Realizacion de informe de evaluacion de actividades
al finalizar el ano curricular.

- Devolucion del informe de actividades a todo el
equipo de trabajo: docente - no docente - estudiantil,
de forma anual.

Fomentar acciones para el
seguimientoy
consolidacion del nuevo
plan de estudio.

- Seguimiento administrativo en Facultad de Medicina
del proceso de aprobaciéon del nuevo plan.

- Generar una Comision integrada por la Coordinadora
General de la Carrera y los coordinadores de curso,
que tenga por objetivo la implementacion de los
aspectos académicos del nuevo plan.

- Reorganizacion de la Comision de Plan de Estudio;
planteando como objetivo el seguimiento de la
propuesta sobre la cual se orienta el nuevo plan de
estudios, generando un espacio tangible y eficiente
para el funcionamiento de la misma.
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Generar areas de estudio,
con especializacion
docente y lineas de
investigacion, favoreciendo
asi la formaciéon docente
continua.

- Denominacion de las areas de estudio:

1- Prevencion y promocion de salud.

2- Fisiologia y Parteria.

3- Fisiopatologia Obstétrica.

4- Puerperio y lactancia.

5- Sexologia.

6- Preparacion para el parto y la maternidad.

7- Asistencia al RN normal y puericultura.

8- Investigacion y actualizacion.

9- Tendencias en Parteria: historia y actualidad.
10- Bioética.

Contemplando en cada area los tres pilares de la
UDELAR.

Cada area contara con un equipo docente referente
encargado cumplir con los objetivos del plan
didactico, desarrollar lineas de investigacion,
gestionar espacios de intercambio y sociabilizacion
de conocimientos y formaciéon continua.

- Habilitacion de espacios para la formacion docente
continua, considerando el desempeno, la
disponibilidad y la oportunidad de cada area de
estudio referenciada.

- Generar e incentivar un ciclo de planificacion
semestral de seminarios y ateneos docentes por
area de estudio pretendiendo la estimulacion y
enriquecimiento académico.

- Promover reconocimiento docente, en su
desempeno como tal y de acuerdo a las metas
alcanzadas por areas.

Fortalecer la estructura
docente, teniendo en
cuenta la curricula
estudiantil y la
transversalizacion del
conocimiento planteado
por la UDELAR.

- Diagnostico de situacion de la disponibilidad de
cargos docentes titulares, interinos, y horas de
extension actuales.

- Generar las instancias de concurso necesarias para
la ocupacion de todos los cargos vacantes
disponibles.

- Valoracion del numero de cargos actuales en
relacion a la curricula estudiantil y el area de estudio,
teniendo en cuenta los lineamientos de la UDELAR,
para gestionar obtencion de nuevos cargos.
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Investigacion

Objetivos especifico

Actividades

Crear area de
investigacion y
actualizacion.

- Formacioén de un equipo referente.

- Gestionar instancia de capacitacion en Metodologia
de la Investigacion, para estudiantes y docentes en
convenio con el Departamento de Métodos
Cuantitativos de la Facultad de Medicina
consecuentemente con la implementacion del nuevo
Plan de Estudios.

- Coordinar acciones que orienten al fortalecimiento de
lineas de investigacion entre las distintas areas de
estudio anteriormente planteadas.

- Proponer como meta, la generacion de como minimo
una investigacion anual por area de estudio.

- Promover instancias de publicaciéon y sociabilizacion
de los conocimientos generados.

- Crear un Area de Bioética ligada a la investigacion
cientifica.

- Gestionar instancia de capacitacion en Bioética, para
estudiantes y docentes en convenio con el
Departamento de Bioética de la Facultad de Medicina
consecuentemente con la implementacion del nuevo
Plan de Estudios.

Extension

Objetivos especificos

Actividades

Promover, generary
efectivizar acciones en el
campo de extension
universitaria.

- Continuar los lineamientos de trabajo construidos
hasta el momento actual.

- Proponer como meta, la generacion de al menos una
actividad extramuro anual por area de estudio.

- Incluir en la curricula estudiantil actividades con la
Unidad de Extension.

- Concebir acciones en interaccion dialégica con la
sociedad como parte de la actividad docente en
concomitancia con la ensenanza.

- Estimular y sostener tareas extensionistas planteando
compromiso desde la institucion enfocadas a generar
acciones en beneficio de la sociedad.
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- Trabajar en forma activa con la Unidad de Apoyo a la
Extension y Actividades en el medio, en el plan de
trabajo anual.

- Proponer a los docentes trabajar en este pilar de la
Universidad, creando espacios de ensenanza diversos,
de acuerdo a las necesidades sentidas de la poblacion,
de acuerdo a su area de estudio.

- Fortalecer el vinculo con diferentes instituciones
educativas - formativas, deportivas, ONG, colectivos de
personas, etc., actuando como referente en los temas
relacionados a la Salud Sexual y Reproductiva, de esta
forma poder impartir cursos, charlas, talleres con
docentes y estudiantes, aportando conocimientos en
pos de la sociedad.
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Lineamientos generales de trabajo

Los

lineamientos generales de trabajo

responden a

identificadas como oportunidades de areas de mejora.

Se describen:

Internado Obligatorio.

Consolidar lazos con la Carrera Binacional.
Mejorar los procesos de comunicacion intra y extrainstitucional.
Fortalecer la estructura administrativa.

e Reorganizacion de la coordinacion, evaluacion e

las necesidades

implementacion del Ciclo

e Generar compromiso docente asistencial con el colectivo profesional de
Obstetras Parteras a nivel nacional.
e Generar espacios de capacitacion para posgrado.

Evaluacion institucional.
Fortalecimiento del cogobierno.
Mejora de la estructura edilicia.

Lineamiento

Actividades

Mejorar los procesos de
comunicacion intra y
extrainstitucional.

- Generar lazos de comunicacion y colaboracion con los

distintos referentes profesionales a nivel local e
internacional.

- Mejorar los procesos de comunicacion
intrainstitucional, generando espacios de reuniones
sistematizadas con el objetivo de retroalimentar de

forma continua los lineamientos de trabajo planteados.

Fortalecer la estructura
administrativa.

- Diagnostico de la situacion de la disponibilidad de
cargos de carrera administrativa disponibles en la
estructura administrativa actual.

- Solicitar la ocupacion de los cargos vacantes.

- Redistribucién de las tareas correspondientes a la
orbita administrativa.

Reorganizacion de la
coordinacién, evaluacion
e implementacion del
Ciclo Internado
Obligatorio.

- Continuar con las lineas de trabajo planteados en
torno al sistema de informacion de la productividad
asistencial durante el ciclo internado.

- Gestionar el cargo de coordinador del internado.
- Desarrollar perfil del cargo.

- Planificar un marco viable y sustentable de
actividades correspondientes a cada ciclo internado,
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teniendo una continuidad.

Generar compromiso
docente - asistencial con
el colectivo profesional de
Obstetras Parteras a
nivel nacional.

- Realizar instancias de formacion e intercambio que
consoliden el vinculo entre la escuela de Parteras y el
colectivo de Obstetras Parteras, generando asi una
masa critica reconocidas por la institucion, dispuesta a
comprometerse con la propuesta formativa docente
actual de la Escuela y en colaboracion con el proceso
de aprendizaje estudiantil.

Generar espacios de
capacitacion para
posgrado.

- Consolidar convenios con el colectivo de Obstetras
Parteras y la Escuela de Graduados, para la
planificacion académica de formacion de posgrado.

Evaluacion Institucional.

- Sistematizar la evaluacion estudiantil de los cursos 'y
de docentes.

- Sistematizar la evaluacion de desempeno docente.

- Sistematizar informes de actuacion docente por area
de estudio y pilares de la UDELAR.

Fortalecimiento del
cogobierno.

- Reafirmar lazos con desempeno, compromiso y
participacion activa del cogobierno a nivel de los tres
ordenes, mediante la sociabilizacion de las
herramientas juridicas y los procesos administrativos
de la UDELAR, las ordenanzas y los reglamentos
vigentes en nuestra Escuela.

Mejora de la estructura
edilicia.

- Postulacién a proyectos de mejora referentes a la
planta fisica actual ocupada por la Escuela.

- Seguimiento a la finalizacion de obras y participacion
activa de comisiones, para la ocupacion del nuevo
Edificio Escuelas.
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Seguimiento de propuestas planteadas por la gestion
anterior

Valorando el marco contextual del que partimos, consideramos importante
contemplar algunas lineas de trabajo planteadas por la gestion anterior, para su
evaluacion y seguimiento.®

ENSENANZA

e Continuar con la programacion de especializacién de pos- grados en Parteria,
generando las gestiones necesarias ente la Escuela de Posgraduados de la
Facultad de Medicina, para ser avalados académicamente todos aquellos
posgrados o cursos de formacion continua.

e Trabajar en conjunto con el cogobierno para la inclusion en el plan de
estudios de un titulo intermedio que permita el egreso de profesionales
capacitados para realizar educacion, acompanamiento, apoyo emocional vy
promocion en el proceso reproductivo de las mujeres y sus familias. Este titulo
debera ser creado asi como reglamentado en su ejercicio, cumpliendo con las
exigencias de la ordenanza de grado.

CARRERA BINACIONAL DE OBSTETRICIA

e Fortalecer vinculos; generar estrategias para mejorar la comunicacion.
e Evaluar la viabilidad del convenio, para rehacerlo en el siguiente ciclo.
e Realizar un proyecto de intercambio estudiantil entre Uruguay y Argentina.

INVESTIGACION

e Dar continuidad a las gestiones hechas con la universidad de Chile, y las
propuestas actuales.

e Promover lineas de investigacion para la generacion de conocimientos en
parteria, incentivando a docentes, egresadas y estudiantes.

e Conectar con autoridades del Centro Latinoamericano de Perinatologia (CLAP)
con el fin de programar actividades.

5 Proyecto de Direccién 2012-2016- Escuela de Parteras O-P Laura Valli
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EXTENSION

e Realizar convenios interuniversitarios para continuar avanzando en el
relacionamiento con escuelas pares de las Universidades a nivel regional con el fin
del intercambio y creacion de conocimiento en conjunto.

GESTION

e Continuar espacios de dialogos de servicios universitarios y no universitarios

e Generar actividades para la divulgacion de las actividades institucionales.

e Gestionar con servicios de salud publicos y privados para incorporar en el
campo de practica de la Escuela de Parteras.
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